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Resumen
Abstract

Las Salvaguardias en el deporte han recibido una atención 

creciente en los últimos años, con la mayoría de investigaciones, 

políticas y prácticas centradas en menores. Sin embargo, es importante 

reconocer que existe un deber de cuidado para proteger a todos en el 

deporte y que un individuo no se vuelve seguro de repente al cumplir los 

18 años. Este proyecto tuvo como objetivo desarrollar el primer 

conjunto de salvaguardias internacionales centradas en adultos en el 

deporte. En la Fase 1, se llevó a cabo una evaluación rápida de la 

evidencia relacionada con la protección de adultos en el deporte. En la 

Fase 2, se realizó una discusión en línea con 33 participantes que 

representaban una variedad de grupos de partes interesadas. La 

discusión consideró las diferencias y desafíos de la protección de 

adultos en comparación con menores. Con base en las percepciones 

obtenidas en las fases 1 y 2, se ha desarrollado un esbozo del conjunto 

de Salvaguardias Internacionales para Adultos en el Deporte, utilizando 

la versión existente para menores como marco orientador. En la fase 3, 

el esbozo de la versión para adultos fue revisado por 15 expertos 

representando 3 grupos consultivos centrados en la voz de los atletas, 

educación, comunicación y capacitación, y investigadores. El feedback 

se utilizó para desarrollar la versión final de las salvaguardias 

internacionales para adultos en el deporte, presentadas en este 

documento. Se destacan también cuestiones específicas relevantes para 

los participantes de 16 y 17 años. En conjunto con la versión para 

menores, estos recursos representan un enfoque inclusivo para 

proteger a todos los involucrados en el deporte.



Introducción
Introduction

La necesidad de proteger a los individuos en el deporte no es 

exclusiva de los niños, sino que debe ser garantida para todos los que 

participan en este contexto. Esto incluye a adultos, como árbitros, 

entrenadores, atletas, voluntarios y aficionados. Los adultos, de todas 

las edades e identidades, pueden estar sujetos a abusos y daños en el 

contexto deportivo. Los análisis de la cultura deportiva, incluidos 

aquellos divulgados por los medios de comunicación, resaltan la 

prevalencia de abuso enfrentado por los atletas adultos. Estos casos 

abarcan desde abusos físicos y emocionales hasta situaciones de abuso 

sexual, muchas veces perpetradas por personas dentro del propio 

ambiente deportivo. Estas ocurrencias destacan la necesidad continua 

de protección, incluso después de alcanzar la mayoría de edad, 

enfatizando que las salvaguardas no deben limitarse a la infancia.

Además de las evidencias, las investigaciones han revelado que en 

una muestra de atletas mujeres de élite con 23 años o más, el 42% 

reportó haber sufrido acoso y abuso sexual por parte de figuras de 

autoridad masculinas en el deporte. Este porcentaje es 

significativamente mayor que el observado entre atletas jóvenes 

(Fasting et al., 2003).

El presente proyecto ha resaltado la clara necesidad de desarrollar 

salvaguardias específicas para proteger a los adultos en el deporte.



Salvaguardias para Menores 
en el Deporte

Safeguarding Children in Sport

El abuso en el deporte ha surgido como una cuestión fundamental 

para todos los involucrados en el escenario deportivo, desde los 

principales interesados hasta aquellos con responsabilidad estatutaria 

en la protección de menores y adultos en la sociedad. Esto abarca 

gobiernos, organismos de gobernanza deportiva, universidades, 

defensores e investigadores. Estudios han revelado que los niños 

enfrentan una variedad de violaciones de derechos en el contexto del 

deporte organizado, incluyendo abuso sexual, físico y emocional (Rhind 

et al., 2015).

El enfoque predominante ha sido en los niños, reflejando la misión 

de las organizaciones líderes en esta área. El abuso infantil en el deporte 

ha sido analizado desde la perspectiva de los Derechos de los Menores 

(David, 2005).

Organizaciones como las Naciones Unidas, UNICEF y el COI han 

adoptado políticas y producido declaraciones que resaltan cómo el 

abuso y el acoso violan los derechos fundamentales de los menores. Un 

avance importante fue el desarrollo y lanzamiento de las Salvaguardias 

Internacionales para Menores en el Deporte (Rhind & Owusu-Sekyere, 

2020).

Estas Salvaguardias son: (1) desarrollo de políticas, (2) desarrollo 

de un sistema para responder a las preocupaciones relacionadas con las 

salvaguardias, (3) asesoramiento y apoyo, (4) reducción de riesgo para 

el menor, (5) guías de conducta, (6) contratación, formación y 

comunicación, (7) colaboración con otras organizaciones  y (8) 

monitorización y evaluación.



Estas directrices fueron desarrolladas sobre la base de una 

revisión integral de la literatura, análisis de evidencia empírica y 

consideración de políticas y programas relevantes a nivel nacional y local. 

El impacto de la adopción de las Salvaguardias Internacionales fue 

investigado a través de un estudio de investigación longitudinal que 

involucró a 32 organizaciones (Rhind & Owusu-Sekyere, 2019).
 

Se identificaron cambios significativos en los niveles organizativos, 

personales y de comportamiento. A medida que las organizaciones 

avanzaban en la implementación de las salvaguardias, se observaba un 

cambio positivo en los pensamientos y sentimientos de las personas con 

respecto a la protección en el deporte.

También se observó que a lo largo del proyecto, hubo un cambio 

significativo en la forma en que se discutían las salvaguardias, pasando 

de una oposición inicial a una participación activa al final. Además, se 

notaron cambios en el comportamiento, con individuos adoptando 

prácticas más seguras y un aumento en la divulgación de 

preocupaciones relacionadas con la salvaguardia.

Una mayor participación de los menores en cuestiones 

relacionadas con la protección también fue un indicador importante de 

un cambio cultural (Rhind & Owusu-Sekyere, 2019).

La implementación efectiva de estas Salvaguardias se ha 

encontrado basada en ocho pilares: sensibilidad cultural, enfoque 

holístico, incentivos, liderazgo, dinámica, recursos, compromiso y redes 

(Rhind et al., 2017). Las Salvaguardias Internacionales ahora cuentan con



 el respaldo de más de 125 organizaciones que trabajan con más de 50 

millones de niños en todo el mundo.



Salvaguardas y Derechos Actuales
para Adultos en el Deporte

 

Current Safeguards and Rights
for Adults in Sport

Como evidencian investigaciones previas, la implementación 

completa de salvaguardias es fundamental para proteger a las personas. 

Sin embargo, adultos y menores tienen necesidades y circunstancias 

diferentes. Estas distinciones deben reconocerse para el desarrollo de 

pautas de protección que aseguren la seguridad de los adultos, al mismo 

tiempo que respeten su derecho a la autodeterminación.

El derecho a la autodeterminación es, en el derecho internacional, 

el "derecho a determinar su propio destino" (Organización de Naciones 

y Pueblos No Representados, 2017) y está predominantemente 

incorporado en el Artículo 1 de la Declaración Universal de los Derechos 

Humanos (Organización de las Naciones Unidas, 1948).

Por lo tanto, al desarrollar políticas de protección en el contexto 

deportivo, es esencial considerar las diferencias entre adultos y menores, 

reconociendo el derecho de los adultos a la autonomía y a tomar 

decisiones sobre su propia vida. Esto implica crear pautas que sean 

sensibles a las necesidades y características específicas de los adultos, 

garantizando al mismo tiempo un entorno seguro y respetuoso para 

todos los involucrados en el deporte.

Específicamente en relación con los adultos en el deporte y la 

autodeterminación, la Ann Craft Trust (ACT), una organización con sede 

en el Reino Unido que proporciona el marco de protección para adultos 

en el deporte en el Reino Unido, destaca el aspecto único de proteger a 

aquellos que son mayores de edad, ya que "los adultos pueden elegir no 

actuar de ninguna manera para protegerse".



Además de la distinción fundamental de la autodeterminación 

entre adultos y menores, la ACT también señala otras discrepancias 

significativas. Esto incluye diferencias en los términos utilizados, los 

procedimientos para informar y manejar casos, y los matices de la 

legislación aplicable. Además, surgen cuestiones más específicas 

relacionadas con los adultos en el deporte, como disparidades salariales 

(potencial violación del Artículo 23) y preocupaciones relacionadas con 

la parentalidad (potencial violación del Artículo 25).

Los pocos trabajos existentes en el deporte se han centrado 

principalmente en grupos definidos como adultos en mayor riesgo de 

daño dentro de la ACT y la Ley de Cuidado de 2014 (Reino Unido), 

proporcionando principios, un marco orientador para las mejores 

prácticas e información sobre los tipos de abuso que los adultos pueden 

experimentar (auto negligencia, esclavitud moderna, abuso doméstico, 

abuso discriminatorio, abuso organizacional, abuso físico, abuso sexual, 

abuso financiero o material, negligencia y actos de omisión, abuso 

emocional o psicológico, ciberacoso, matrimonio forzado, crimen de 

odio y radicalización).

Además, la ACT ha destacado la vulnerabilidad de los atletas 

adultos de élite después de informes de abuso, intimidación, acoso y 

mala conducta en el deporte de élite.

Como resultado de los informes en los medios de comunicación, 

en 2015, el Ministro de Deportes del Reino Unido solicitó una revisión 

independiente sobre el Deber de Cuidado en el Deporte, liderada por la 

Baronesa Tanni Grey-Thompson DBE, DL, que resultó en numerosas 



recomendaciones para la educación, transición, representación, 

igualdad, diversidad e inclusión, protección, bienestar mental y 

seguridad, asuntos médicos y daños (Grey-Thompson DBE, 2017).

A nivel internacional, los derechos de los adultos en el deporte 

han sido delineados por el Comité Olímpico Internacional (COI). El COI 

especifica específicamente en el Artículo 1.4 que los derechos humanos 

de los atletas deben ser respetados y garantizados, en particular:

·   respeto por la dignidad humana;
·   rechazo a la discriminación de cualquier tipo, ya sea por raza, 
color, sexo, orientación sexual, idioma, religión, opinión política u 
otra opinión, origen nacional o social, propiedad, nacimiento u otro 
estatus;
·   rechazo a todas las formas de acoso y abuso, ya sea físico, laboral 
o sexual, y cualquier daño físico o mental...

COI
Además, en 2017, la Asociación Mundial de Jugadores lanzó la 

Declaración Universal de los Derechos de los Jugadores, que consta de 

17 derechos y beneficios que todos los jugadores deben tener 

garantizados por sus organismos rectores y deportes. 

Incluido en la Declaración Universal de los Derechos de los 

Jugadores y enumerado como el primer punto en la declaración está el 

derecho de todo jugador a tener "un entorno deportivo bien gobernado, 

libre de corrupción, manipulación y trampas, y que proteja, respete y



garantice los derechos fundamentales de todos los involucrados o 

afectados por el deporte".

Universidades y organismos deportivos han comenzado a 

desarrollar políticas específicas para adultos (Brake, 2011; Brake y Burton 

Nelson, 2012; Hogshead-Makar y Steinbach, 2002). Por ejemplo, Football 

Australia reconoce que "Todos los involucrados en nuestro deporte 

deben ser tratados con respeto y dignidad y tener libertad para 

participar sin ser discriminados, acosados, intimidados o abusados". 

Al igual que Football Australia, la Asociación Sudafricana de 

Gimnasia en su política de salvaguardias afirma que la asociación está 

"comprometida a salvaguardar y proteger a todos los que participan en 

el deporte de la gimnasia contra el acoso y el abuso, y garantizar que 

todos los participantes sean tratados con respeto y dignidad". 

Aunque ha habido avances en este sentido, es evidente una clara 

necesidad de un conjunto uniforme y reconocido internacionalmente de 

salvaguardias para todos los adultos involucrados en el mundo del 

deporte. Junto con las Salvaguardias Internacionales para Menores en el 

Deporte, una versión dedicada a los adultos ayudaría a establecer un 

enfoque integral e inclusivo para proteger a todos los participantes del 

deporte. 

Utilizando la versión para menores como estructura fundamental, 

el presente proyecto buscó responder a la pregunta: ¿Qué debe 

implementarse para proteger a todos los adultos en el deporte?



Método
Method

Fase 1: Evaluación Rápida de Evidencia
 

La primera fase de este estudio consistió en una Evaluación 

Rápida de Evidencia (ERE), que "es consistente con los principios 

subyacentes a la metodología de revisión sistemática, pero también 

permite la entrega rápida de información" (Varker et al., 2015, p. 1199). 

La ERE implicó examinar la literatura y las salvaguardias actuales 

para adultos en las leyes de derechos humanos, lugares de 

trabajo/recursos humanos, en el servicio militar, en la educación y en el 

deporte. Las cuestiones clave que surgieron de la ERE fueron las 

diferencias legales entre niños y adultos, la capacidad de consentir, el 

derecho a la autodeterminación y los riesgos adicionales para adultos, 

además de aquellos relacionados con los menores en el deporte.

Fase 2: Discusión en Línea
  

Las preguntas clave surgidas de la ERE se utilizaron para enmarcar 

una discusión en línea con representantes de una variedad de grupos de 

interés. 

Después de recibir la aprobación ética de la Universidad de 

Loughborough, se envió un enlace a un foro de discusión en línea a una 

lista de expertos en salvaguardias mantenida por Safe Sport 

International. 

Los temas de discusión incluyeron: "¿Qué considera usted que es



una buena práctica de salvaguardia para adultos en el deporte?", "¿Cuál 

es una buena práctica en lo que respecta a la protección de individuos 

de 16 a 21 años en el deporte?" y "¿Cuáles son las diferencias en la 

protección de adultos y menores?". 

Se recibieron respuestas de 33 expertos que representaban los 

siguientes grupos de interés: atletas (n = 3), entrenadores (n = 3), 

voluntarios (n = 4), oficiales de salvaguardia (n = 9), investigadores (n = 

7), padres (n = 1), defensores (n = 2), consultores (n = 2) y gestores (n = 

2). 

Los participantes estaban involucrados en el deporte en todos los 

niveles competitivos, desde deportes recreativos y clubes, hasta 

competiciones nacionales e internacionales de élite, y trabajaban 

principalmente en África (n = 4), Asia (n = 2), Oceanía (n = 2), América 

del Norte (n = 9), América del Sur (n = 2), Europa (n = 4) y a nivel Global 

(n = 10). 

Las principales percepciones de esta discusión se combinaron con 

los resultados de la revisión de literatura para informar el desarrollo de 

un conjunto preliminar de Salvaguardias Internacionales para Adultos en 

el Deporte.

Fase 3: Feedback de Expertos
   

La versión preliminar fue luego considerada por los miembros de 

tres grupos de expertos de Safe Sport International. Estos se centran en 



la Voz del Atleta (n = 3), Educación, Comunicación y Entrenamiento (n = 

4), e Investigación (n = 8).

El feedback de los miembros del panel fue integrada a las 

salvaguardas resultantes presentadas en este estudio. Los datos 

demográficos no se incluyeron para preservar el anonimato de todos los 

participantes. Los principales temas identificados en las tres fases 

fueron analizados de forma temática, en consonancia con los principales 

aspectos del modelo de desarrollo ecológico (Bronfenbrenner, 1992; 

Cicchetti y Lynch, 1993).



Resultados
Results

Hubo una clara manifestación de apoyo a la necesidad de 

desarrollar Salvaguardias dirigidas a los adultos en el deporte. Los 

expertos demostraron una visión compartida de que la protección debe 

abarcar de manera inclusiva a todos los involucrados en el escenario 

deportivo. Por ejemplo, uno de ellos explicó:

"Las organizaciones deben contar con políticas y 
procedimientos de salvaguardia que se apliquen a todos los 
que participan en el deporte." Expertos participantes

Muchos participantes enfatizaron la utilidad práctica de una 

versión para adultos de las Salvaguardias. Por ejemplo, un especialista 

dijo:

"En cuanto a la situación en mi país, creo que el Comité 
Olímpico y todas las federaciones deportivas se beneficiarían 
mucho de una estructura de salvaguardias inclusivas que incluya a 
los adultos, porque las estrategias de prevención y políticas tienen 
un fuerte enfoque en niños y jóvenes, mientras que los adultos 
quedan un tanto 'en segundo plano'. Esto suscita preocupaciones 
crecientes y solicitudes de la comunidad deportiva sobre el motivo 
por el cual la salvaguardia considera solo a los jóvenes."

Expertos participantes



Una variedad de justificaciones para el desarrollo de una versión 

específica para adultos de las Salvaguardias ha sido identificada. Estas 

incluyen: el concepto de autodeterminación, aumento de la autonomía, 

consideraciones diferentes en relación al consentimiento, cláusulas 

contractuales injustas, el riesgo de no ser creídos por ser adultos ahora, 

miedo a reportar colegas, miedo a admitir vulnerabilidades siendo 

adultos y la falta de protección para los líderes deportivos. La lista 

completa de problemas identificados se presenta en la Tabla 1, 

utilizando el modelo de desarrollo ecológico como estructura 

(Bronfenbrenner, 1992; Cicchetti & Lynch, 1993).



Rótulo del Modelo de 
Desarrollo Ecológico Cuestiones-Clave

Auto 
(Desarrollo Ontológico)

- Autodeterminación
- Autonomía
- Capacidad mental
- Identificación como parte de un grupo/pueblo sujeto a opresión
- Etapa de desarrollo en la vida adulta (ej.: 18 años vs. 35 años)
- Etapa de la carrera (oportunidad de ascender en la carrera)
- Presión para desempeñarse
- Desconocimiento de las políticas de protección

El Microsistema 
Relaciones

incluyendo relaciones en el deporte

- Desequilibrio de poder en las relaciones (ej.: Entrenador-atleta)
- Relaciones íntimas entre partes interesadas (ej.: Entrenador-
atleta)
- Presión para desempeñarse por otras personas

El Exosistema
Comunidad

incluyendo la comunidad deportiva

- Sistemas deportivos de "ganar a cualquier precio"
- Miedo a reportar a colegas en el ambiente de trabajo
- Terminos de contrato injustos
- Riesgos específicos para atletas de élite
- Falta de claridad sobre las salvaguardias para adultos en el 
deporte

El Macrosistema
Cultura

incluyendo la cultura deportiva

- Falta de apoyo a las mujeres en el deporte
- Falta de apoyo para grupos marginados
- Normas sociales relacionadas con género, edad, jerarquía
- Reglas internacionales vs. nacionales
- Viajar a diferentes países con normativas distintas
- Riesgo de no ser creído por ser adulto
- Derecho a la autodeterminación



Como resultado de la ERE, discusiones en línea y comentarios de 

grupos de expertos, presentamos a continuación las Salvaguardias 

Internacionales para Adultos en el Deporte. Estas salvaguardias 

complementan las ya existentes para Menores en el Deporte (Rhind et 

al., 2020).
  

Los cambios principales incluyeron la sustitución de la palabra 

"menores" por "adulto", la inclusión de espectadores y programas de 

concientización y educación para todos los stakeholders de la 

organización, protección a los denunciantes y la necesidad de un 

sistema organizado de denuncias. 

Todos los cambios de las Salvaguardias Internacionales para 

Menores en el Deporte para su aplicación en adultos están resaltados en 

negrita. También se destacan en negrita las recomendaciones 

adicionales que no fueron incluidas en las Salvaguardias Internacionales 

para Menores en el Deporte.





Salvaguardia 01
Desarrollo de políticas

Safeguard 1
Developing your policy

Qué
Cualquier organización que proporcione o tenga responsabilidad 

en la organización de actividades deportivas para adultos mayores de 18 

años debe tener una normativa de protección del adulto. Se trata de 

una declaración de intenciones que demuestra el compromiso que tiene 

la organización deportiva en la protección de los adultos para evitar que 

sufran cualquier tipo de daño. Proporciona un marco sobre el cual se 

desarrollan los procedimientos concretos.

Por qué
Una norma de protección deja claro a todo el mundo lo que es 

necesario en relación a la protección y seguridad de todos los adultos.  

Ayuda a crear un entorno sano y positivo para los adultos y muestra que 

la organización cumple con su obligación de manera seria y responsable.

· La organización debe tener una política de salvaguardia que 

cubra a todos los adultos que interactúan con su organización y esté 

escrita de manera clara y fácil de entender.

· La norma debe describir su comprensión y definiciones de todas 

las formas de posibles daños a los adultos de manera clara.

· La norma afirma de manera categórica el compromiso de la 

organización en lo que respecta a la protección del adulto en todas las 

áreas de trabajo.



· La norma debe ser clara en cuanto a que los adultos tienen 

derechos iguales a protección y reconoce la interseccionalidad de 

aquellos que se identifican con grupos/identidades específicas que 

están sujetos a opresión.

· La norma está oficialmente aprobada por la alta dirección de la 

organización.

· El nivel más alto de dirección de la organización tiene la 

responsabilidad de supervisar la implantación de la normativa y 

Identificar quién es responsable de la implementación.

· Todos los interesados deben firmar la normativa.

· Sua organização debe consultar a los participantes y empleados 

como parte del desarrollo inicial y/o revisión continua de su normativa.

· La norma debe definir con claridad la diferencia entre adultos y 

niños y tener en cuenta el derecho a la autodeterminación de los 

adultos.

· La norma debe describir con claridad su comprensión de acoso y 

abuso, así como definir todas las formas de posibles daños a los adultos.

· La norma debe reconocer sus responsabilidades y deber de 

cuidado hacia todos los interesados (stakeholders).



Salvaguardia 02
Desarrollo de un sistema para abordar 

preocupaciones sobre salvaguardias 
Safeguard 2

Developing a system to respond to safeguarding concerns

Qué
Un Sistema de Respuesta con procedimientos que describen los 

procesos operativos necesarios para implantar la normativa de la 

organización y proporcionan una guía paso a paso de las acciones a 

realizar en diferentes circunstancias. 

Aclaran las responsabilidades de cada uno y las líneas de 

comunicación. Los sistemas efectivos son necesarios para ayudar a 

procesar informes de mala conducta o abuso o quejas o preocupaciones y 

para apoyar a todas las partes interesadas dentro de la organización. Es 

recomendable desarrollar este sistema sobre métodos ya existentes y 

entender cual es la función de la organización respecto a las normativas 

nacionales relevantes y a la legislación. Tu norma debe aclarar los 

procesos de informe para todos los adultos.

Por qué
Para que la protección sea efectiva, los procedimientos deben ser 

creíbles para los adultos. Los procedimientos aseguran una rápida 

respuesta a preocupaciones sobre la seguridad de los adultos y su 

bienestar. También consideran factores específicos que pueden hacer que 

algunos adultos sean contextualmente más vulnerables al abuso cuando 

sus necesidades de protección no son identificadas o atendidas.También 

ayudan a cumplir y aplicar la legislación vigente. La violencia contra los 

adultos es angustiosa y puede ser difícil de tratar. Las organizaciones 

tienen el deber de asesorar y apoyar a las personas que están a cargo de la 

protección de los adultos en la organización.



· Los procedimientos son claros y proporcionan una guía paso a paso 

sobre qué actuación hay que acometer cuando existe preocupación sobre 

la seguridad del adulto o su bienestar, tanto dentro como fuera de la 

organización. 

· La organización tiene acuerdos establecidos para proporcionar 

apoyo a adultos, voluntarios y empleados durante y después de un 

incidente, reclamación o queja.

· La organización identifica a una persona como responsable de 

liderar el trabajo de salvaguardias. 

· La organización proporciona información a los adultos, como parte 

de un proceso que les afecta y sobre el que pueden actuar, sobre sus 

derechos y sobre la persona con la que tienen que hablar en caso de que 

estén preocupados o afectados. 

· La organización ha facilitado información a los adultos, sobre lo 

que es probable que pase tras la revelación del problema, en un formato y 

lenguaje que pueda ser fácilmente entendible para todos.

· La organización tiene un proceso para manejar preocupaciones y 

reclamaciones de salvaguardia de manera justa y transparente, que 

incluye un proceso de apelación.

· Todas las preocupaciones, incidentes y denuncias de salvaguardia 

son registrados, monitoreados y guardadas de manera segura.

· La organización consulta a los interesados adultos, cuidadores y 

empleados como parte del desarrollo inicial y/o revisión continua de su 

sistema de respuesta.



· La organización tiene un sistema para proteger los derechos de los 

denunciantes.

· Tu organización trabaja consistentemente para mantener una 

cultura que permita la discusión abierta sobre el bienestar y la protección 

de todos los individuos.

· Tu organización tiene un sistema para reportar y responder a 

preocupaciones de salvaguardia que no son recientes.



Salvaguardia 03
Asesoramiento y apoyo

Safeguard 3
Advice and Support

Qué
La organización ha realizado las acciones necesarias para 

proporcionar la información clave y el apoyo necesario a los responsables 

de la protección de adultos. Los adultos han sido informados sobre donde 

deben acudir a buscar ayuda y apoyo. 

Por qué
Es responsabilidad de la organización asegurar que las personas 

responsables de la protección de los adultos tienen la ayuda y el apoyo 

necesario para realizar sus tareas en este sentido y que saben a quien 

acudir en caso de duda.

· Se establecen contactos a nivel nacional y/o local con agencias 

pertinentes de protección a adultos, ONGs y grupos comunitarios que 

ofrecen apoyo en la protección de adultos y en la creación y 

mantenimiento de una cultura segura.

· La organización asegura que los miembros del equipo con 

responsabilidades especiales en la seguridad de los adultos tengan 

acceso a orientaciones especializadas, apoyo e información.

· Los adultos reciben orientación y apoyo sobre cómo mantener 

su propia seguridad y la seguridad de los demás.

· Su sistema reconoce que los adultos con vulnerabilidades 

adicionales (por ejemplo, una discapacidad) pueden enfrentar barreras 

adicionales para obtener ayuda.



· La organización cuenta con un sistema de revisión para 

aprender de los casos de salvaguardia que han ocurrido dentro de la 

organización, con el fin de desarrollar aún más la implementación y la 

práctica de la política.

· Su organización apoya a todos los involucrados en un caso o 

inquietud de protección.



Salvaguardia 04
Minimizar el riesgo para el adulto

Safeguard 4
Minimising Risks to Adults

Qué
Medidas para evaluar y minimizar los riesgos de violencia o daño no 

accidental a adultos.

Por qué
Algunas personas que trabajan o quieren trabajar en el deporte de 

manera remunerada o voluntaria, suponen un riesgo para los adultos. Los 

adultos están también en riesgo cuando son confiados a lugares no 

apropiados o se espera que participen en actividades inadecuadas, 

incluyendo actividades que no se ajustan, por edad, a las capacidades del 

adulto, sobre-entrenamiento o expectativas no realistas. Es posible 

minimizar estos riesgos poniendo en marcha las Salvaguardias.

· Las evaluaciones de riesgo están disponibles y se llevan a cabo para 

actividades, transporte, alojamiento y espacios.

· Se toman medidas para minimizar cualquier riesgo identificado a 

través de una evaluación de riesgos y, una vez identificados, estos riesgos 

se gestionan activamente.

· Si los riesgos se evalúan como demasiado significativos, entonces 

la actividad no continúa.

· Hay entrenamiento disponible para ayudar a los empleados y 

voluntarios a reconocer los riesgos a los que algunos adultos están 

expuestos debido a su raza, género, edad, religión, discapacidad, 

orientación sexual, origen social o cultura.



· Los riesgos específicos de cualquier grupo de participantes son 

reconocidos y abordados adecuadamente.



Salvaguardia 05
Realización de guías de conducta

Safeguard 5
Guidelines on Behaviour

Qué
Desarrollar códigos de conducta y buenas prácticas que describan 

cuáles son los estándares aceptables de conducta y promocione las buenas 

practicas actuales.

Por qué
El deporte adulto ha de ser desarrollado en ambientes seguros, 

positivos y motivadores. Las normas de conducta establecen la referencia 

sobre lo que es aceptable para todos y lo que no.

· La organización tiene descripciones de los puestos de trabajo y un 

código de conducta que contiene frases sobre el trato digno de las 

personas, el respeto, la sensibilidad y la justicia.

· La organización tiene pautas y expectativas sobre actividades que 

involucran tiempo fuera de casa, incluyendo el cuidado de adultos 

vulnerables por parte de otras personas y pernoctaciones.

· Cuando las organizaciones están involucradas en poner adultos 

vulnerables bajo el cuidado de otras personas, se realizan reuniones 

frecuentes con el adulto para discutir sus experiencias.

· Su organización tiene orientación sobre cómo trabajar con adultos 

que tienen una discapacidad.

· La organización tiene directrices sobre el uso apropiado de las 

tecnologías de la información y redes sociales.

· La organización tiene directrices sobre cómo tratar a todos los 

adultos en el deporte con respeto y dignidad.



· La organización cuenta con orientación sobre el comportamiento 

esperado y aceptable de los adultos hacia otros, incluidos los niños (por 

ejemplo, un código de conducta).

· La organización tiene por escrito de manera clara, cuales serán las 

consecuencias de no cumplir las directrices de conducta y buenas prácticas. 

Estas consecuencias están ligadas a procedimientos disciplinarios 

impuestos por la organización.

· El nivel más alto de dirección de la organización tiene la 

responsabilidad de asegurar que se cumplen todas las directrices. 

· El desarrollo de estas guías de conducta y buenas prácticas ha sido 

consensuado desde el principio con atletas, empleados y todas las partes 

interesadas relevantes. Todos han participado en las revisiones periódicas 

de la misma. 

· La organización tiene pautas claras con respecto a las relaciones 

íntimas entre empleados y atletas, así como con otros adultos dentro de 

la organización deportiva.



Salvaguardia 06
Contrataciones, Formación y 

Comunicación
Safeguard 6

Recruiting, training and communicating

Qué
Contratar a las personas adecuadas creando oportunidades para 

desarrollar y mantener el nivel de conocimientos y la comunicación 

relativa a la protección.

Por qué
Todas las personas que están en contacto con adultos tienen la 

responsabilidad de protegerlos. Solo pueden hacerlo con confianza y 

efectividad si son conscientes, tienen los suficientes conocimientos y la 

oportunidad de desarrollar, practicar y implantar una serie de guías clave. 

Las organizaciones que ofrecen actividades deportivas para adultos 

tienen la responsabilidad de proporcionar a su personal y a sus voluntarios 

la formación y la oportunidad de desarrollar estas directrices. 

Las organizaciones también tienen la responsabilidad de contratar 

personas que traten a los demás con respeto y dignidad y que no adopten 

ningún tipo de comportamiento que explote, abuse, acose o descuide a 

un individuo.

· Las descripciones de puestos contienen declaraciones sobre tratar 

a las personas con dignidad, respeto, sensibilidad y justicia.

· El proceso de contratación de la organización incluye una 

entrevista con el candidato, referencias contrastadas sobre carácter, su 

formación y su experiencia profesional y una verificación de antecedentes 

que se ajuste a la legislación local. 



· Todos los miembros del equipo (el personal de la organización), los 

voluntarios, atletas y otras personas relevantes han sido formadas sobre 

protección de adultos con directrices que incluyen cómo informar sobre 

posibles sospechas.

· El más alto nivel de dirección de la organización tiene la 

responsabilidad de supervisor la implantación y el desarrollo de estos 

programas de formación.

· La organización proporciona regularmente a todos los miembros 

del personal y a atletas, voluntarios, y todos los interesados, con 

responsabilidades especiales sobre protección, acceso a formación 

adicional y al apoyo de especialistas para el desarrollo de sus 

responsabilidades dentro de la organización.

· La organización ha consultado con atletas, cuidadores, partes 

interesadas y empleados como parte del desarrollo inicial y/o revisión 

continua del reclutamiento, capacitación y desarrollo de su organización.

· La organización ofrece capacitación para espectadores, así como 

protección para denunciantes.

· La organización proporciona educación y formación relevante para 

todos los involucrados de manera ampliamente accesible. 

· La posición de la organización respecto a las salvaguardias se 

comunica al público en general, por ejemplo, a todos los aficionados y 

espectadores. 

· La formación cumple con los niveles de estándares existentes de 

salvaguardias en el deporte según se describe en este marco.



· Los procedimientos y normativas relacionados con todas las 

preocupaciones y reportes de salvaguardia están disponibles para todas 

las personas.



Salvaguardia 07
Colaboración con otras 

organizaciones
Safeguard 7

Working with partners

Qué
Las organizaciones deben promover entre sus socios que se adopten 

e implanten las medidas de protección de adultos. 

Por qué
Existen organizaciones deportivas que tienen un papel tanto 

estratégico como directamente ligado a resultados en relación con 

menores y jóvenes. Cuando existe relación de asociación, pertenencia o 

financiación con otras organizaciones, la organización deberá utilizar su 

influencia para promover la implantación de las medidas de Salvaguardia. 

La organización deberá mostrar claramente el apoyo y los recursos 

disponibles para la adecuada implantación de las medidas de Salvaguardia. 

La organización deberá promover activamente la adopción de las 

Salvaguardias Internacionales para Todos en el Deporte.

· La organización trabajó con socios/miembros para asegurar que 

existan expectativas alineadas respecto a las salvaguardias

· La organización ha trabajado con socios/miembros para acordar 

cómo compartir aprendizajes para hacer que el deporte sea más seguro 

para los adultos.

· Tu organización ha compartido directrices por escrito sobre las 

mejores prácticas actuales relacionadas con el trabajo con adultos (por 

ejemplo, compartiendo las Salvaguardias Internacionales para Todos en el 

Deporte, tanto la versión infantil como la versión adulta).



· Las directrices de salvaguardias de la organización representan una 

parte esencial de cualquier acuerdo con otras organizaciones.

· La organización promociona públicamente las directrices de 

protección del menor dentro de la comunidad y entre los socios.

· La organización trabaja para sensibilizar a las comunidades sobre la 

importancia de proteger a los adultos.

· Colaboras activamente con grupos de sobrevivientes y grupos de 

apoyo para ayudar a crear entornos deportivos seguros.



Salvaguardia 08
Monitorización y evaluación

Safeguard 8
Monitoring and evaluation

Qué
La organización realiza una monitorización continua sobre 

cumplimiento y eficacia de la implantación de las Salvaguardias con la 

participación de todos los grupos relevantes.

Por qué
Las organizaciones deben saber si la implantación de las normas de 

Salvaguardia está siendo efectiva y dónde son necesarias mejoras o 

adaptaciones además de reconocer patrones de riesgo.

· La organización tiene implantados sistemas de monitorización y 

evaluación de la efectividad de las Salvaguardias y si fuera necesario se 

plantearía la modificación de lo siguiente: 

- Política de protección de la organización 

- Sistema de respuesta de la organización a cuestiones de 

protección 

- El asesoramiento y el apoyo disponible en la organización 

- El sistema para minimizar el riesgo para los adultos dentro 

de la organización 

- Las directrices de conducta 

- Las directrices para la contratación, formación y 

comunicación 

- La forma en la que trabajas con socios para proteger a los 

adultos



· El más alto nivel de dirección de la organización es responsable de 

supervisar todos los trabajos de implantación del sistema de 

monitorización y evaluación.

· Tu organización consultó a adultos, padres/cuidadores, empleados 

y todas las partes interesadas relevantes como parte del desarrollo inicial 

y/o revisión continua de tu sistema de monitoreo y evaluación.



Abordando la transición de la infancia a la edad adulta

"Las políticas de salvaguardias deben abordar la transición de la 
infancia a la edad adulta. Los jóvenes con poca experiencia de vida son 
vulnerables a daños no accidentales, ya que pueden no tener suficiente 
experiencia de vida para percibir el peligro o tener habilidades para 
manejarlo."

Además del desarrollo de salvaguardias para adultos, los 

participantes destacaron la importancia de considerar la transición entre 

la infancia y la edad adulta. Como mencionó un participante, "los niños 

no se convierten en adultos de la noche a la mañana". Debe ser una 

transición gradual y continua entre las versiones infantil y adulta, en 

lugar de un cambio completo de la noche a la mañana. Como explicó 

otro participante:

Expertos participantes

Qué
A crear e implementar salvaguardias para adultos en el deporte, hay 

consideraciones especiales que deben tenerse en cuenta para gestionar las 

transiciones entre la infancia y la edad adulta.

· Las salvaguardas deben considerar cualquier cambio en la 

legislación y en el deber de cuidado de la infancia a la edad adulta en el 

contexto dado.



· Las salvaguardas deben ser coherentes y adaptables a diferentes 

edades y etapas de desarrollo.

· El más alto nivel de dirección de la organización tiene es 

responsable de supervisar la implementación del sistema de 

monitorización y evaluación.

· Aunque separadas, las políticas de salvaguardias para menores y 

adultos deben estar alineadas entre sí.



Discusión
Discussion

Este trabajo busca desarrollar el primer conjunto de Salvaguardias 

internacionales para adultos en el deporte. Los adultos en el deporte 

pueden estar expuestos a todas las formas de maltrato, al igual que los 

niños y los adultos en situaciones de riesgo, y por lo tanto merecen las 

mismas protecciones. 

Este conjunto de salvaguardias tiene como objetivo proteger a 

estos adultos, reconociendo también sus principales diferencias con los 

niños, como su capacidad de consentir y su derecho a la 

autodeterminación. Las implicaciones de esta investigación moldean la 

protección en todos los niveles del deporte y solidifican el derecho al 

deporte seguro para todos. 

Todos los grupos e identidades en el deporte necesitan 

salvaguardias para asegurar que el deporte pueda ser experimentado 

sin acoso, abuso, explotación y daños. 

Como toda investigación, este estudio no está exento de 

limitaciones. Estas incluyen el hecho de que los datos dependen de las 

percepciones de las personas. Nos hemos centrado en involucrar a 

expertos que representan diversos grupos de partes interesadas. 

Ahora es crucial obtener feedback desde una amplia gama de 

perspectivas en todo el panorama deportivo global. Además, hay una 

sólida justificación para llevar a cabo una prueba piloto de las 

Salvaguardias con un grupo representativo de organizaciones, con el fin 

de evaluar su efectividad, eficacia y viabilidad en la práctica. Este 

enfoque permitirá una mejora continua de las políticas, recursos y



capacitaciones necesarias para facilitar la implementación de las 

Salvaguardias, con el objetivo de mejorar las experiencias de todos los 

involucrados en el mundo deportivo.

La combinación de las Salvaguardias Internacionales para 

Menores en el Deporte (Rhind & Owusu-Sekyere, 2020) y las 

Salvaguardias para adultos en el deporte ahora representan las 

Salvaguardias Inclusivas. Tener dos conjuntos separados pero 

complementarios de salvaguardias para niños y adultos en el deporte 

permite un enfoque integral y personalizado para proteger a todos.
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